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2014年， 4,400个工业及商业
场所的分布式总装机容量为
83,000MW

2000 年，欧盟
分布式电源装
机容量
74,000MW

预计到2020年，
日本分布式能源
总装机容量将达
到14000MW。

◆天然气分布式能源项目（CCHP）是指以天然气为燃料，以电力、蒸汽、热水、冷等为产品，能源梯级利用，综合能效达70%以上,并在负
荷中心就近实现能源供应的现代清洁、高效能源供应项目。
◆按照规模划分，天然气分布式能源系统主要包括楼宇型和区域型两种类型。楼宇型一般适用于二次能源需求性质相近且用户相对集中的
楼宇（群），区域型一般适用于冷、热（包括蒸汽、热水）、电需求较大的工业园区、产业园区、大型商务区等。
◆天然气分布式能源项目作为一种现代清洁、高效能源供应方式目前在全球得到快速发展，其中美国、欧盟、日本为全世界天然气分布式
能源发展起步最早的国家，也是目前发展速度迅速，技术拔尖，政策环境完善的主要发展国家，其天然气分布式能源装机占比位于全世界
的前列。
◆我司天然气分布式能源项目属于江苏省首个获批的区域型分布式能源项目，使用2台西门子SGT-800燃机，该型号燃机已在德国、瑞典、
泰国等国家天然气分布式项目中广泛使用。

据安迅思《中国
天然气分布式能
源项目研究分析
报告》数据，截
止2016年，中国
已建成天然气分
布式能源项目51
个，装机规模
3820MW，预计到
2020年将达到
16540MW。



燃机天然气分布式应用案例-德国维尔茨堡项目（1台）

德国是欧洲最大的燃气分

布式市场，50%的能源需求

将通过燃气分布式能源技

术覆盖。2005年，燃气分

布式能原项目装机达 到21

吉瓦，发电量占12.5%。德

国政府计划，到2020年将

燃气分布式能源发电比例

较12.5%的水平增加一倍达

25%。



燃机天然气分布式能源项目案例-德国雄高项目（2台）

德国的鼓励和扶持政

策：1、对于总效率

达70%以上的电厂免

征0.085欧/千瓦时的

天然气税；

2、燃气分布式能源

在正常售电价格之外

还可按每千瓦时售电

量获得补贴；

3、近距离输电所节

约的电网建设和输送

成本返还CCHP电厂。



Amata Nakorn, Amata City和Amata Bowin工业园区

客户:     Amata B.Grimm Power Ltd. 
国家:     泰国

用途：

 为工业园区内的工业用户提供可靠的电力，蒸汽和冷

水

 泰国政府为小发电业主提供激励计划-补贴取决于电厂

一次能源的节约

电厂配置：

 9组2拖1联合循环热电联产机组，包含18台SGT-800燃
气轮机发电机组和9台SST-400 蒸汽轮机发电机组

 SGT-800燃气轮机配备进气冷却盘管装置，电气控制

模块和高集成方案发电机

客户收益：

 机组高运行效率提高了整厂的燃料利用率，降低了一

次能源消耗

 可靠的干式低排放燃烧系统实现低氮氧化物排放

 联合循环机组运行的高可靠性和可用率保证了工业园

区稳定的热电冷供给



燃机天然气分布式能源项目案例-波兰戈茹夫项目（2台）



天然气分布式能源项目案例-瑞典哥德堡Rya项目（3台）



世界典型国家天然气分布式能源发展给中国带来的启示

���������美、日、欧等国天然气分布式能源项目得以健康和稳定发展，其原因是多方面的，但总体上有

以下几个共同点：

     1、出台了促进天然气分布式能源发展的优惠和补贴政策，包括投资补贴、低息贷款、税收减免、

燃料优惠等，积极引导天然气分布式能源的发展；

     2、从气价、电价等方面完善市场机制，使天然气分布式能源有市场化的盈利模式；

     3、注重分布式能源的装备及技术研发，有效降低一次投资和运维费用；

     4、注重探索合理的商业模式，加速项目盈利。

    上述政策充分保障了天然气分布式能源项目实施的可行性和经济性。
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国内天然气分布式的发展现状及困境-发展四个阶段

   我国天然气分布式能源经历了十多年的探索和发展，其发展历程大致可分为以下四个阶段：

    自发探索阶段（1998年-2011年）。2000年，部分下游城市燃气企业以及设备制造企业，在与国外天然气、能源企业的交流合作过程中

了解到分布式能源这一天然气的高效利用方式，并逐渐将天然气分布式能源的理念、技术引入国内。在此阶段，国家没有出台有针对性的

政策，只有上海出台了专项补贴办法。天然气分布式能源项目主要分布在北京、上海、广东等省市，以示范性项目为主，例如北京燃气调

度中心大楼。项目规模普遍较小，多采用自发自用模式，无法并网成为主要发展瓶颈。

    政策推动阶段（2011年-2013年）。2011年10月，国家发展改革委、财政部、住房城乡建设部、国家能源局联合发布《关于发展天然气

分布式能源的指导意见》，明确了天然气分布式能源的发展目标和具体的政策措施。2013年9月，国务院发布《大气污染防治行动计划》，

制定了我国未来五年大气污染防治的时间表和路径图。由于政策引领，全国开始推广建设天然气分布式能源示范项目，市场呈现快速增长

态势，项目类型逐渐多元化，例如数据中心、大型公建等项目。但由于缺乏财政补贴和电力并网等政策支持，行业发展受到一定限制。

    停滞阶段（2013年-2015年）。受天然气价格高企的影响，从2014年开始，部分新建分布式能源项目陷入停滞状态，已建成项目也多处

于停运，市场发展遭受打击。主要原因就是高气价导致天然气分布式能源的经济性大幅降低，企业投资的收益率无法保证，用户无法承受

较高的天然气价格，同时，无电价、蒸汽价格的优惠政策，几乎所有项目均不具备经济性。

    复苏阶段（2015年-至今）。2015年下半年开始，以重新启动的电力体制改革和天然气价格下调0.7元/立方米为标志，天然气分布式能

源市场开始复苏。但是近期受减煤计划和煤改气影响，天然气供应趋紧，价格反弹，较大程度上影响了天然气分布式能源的发展。



国内天然气分布式的发展现状及困境-发展现状情况

   据不完全统计，截止到2015年底，我国天然气分布式能源项目（单机规模小于或等于50MW，总装机容量

200MW以下）共计288个。天然气分布式能源行业相关从业企业约253家。其中投资运营类108家，技术和服务

类企业68家，设备企业77家。但是，与《关于发展天然气分布式能源的指导意见》中设定的“十二五”期间

建设1000个左右天然气分布式能源项目、并拟建设10个左右各类典型特征的分布式能源示范区域的目标相差

甚远。特别是还存在相关配套的法律法规不完善、国家层面的具体扶持政策与机制缺失、项目经济性受气价

制约等问题。



国内天然气分布式的发展现状及困境-原则性政策



国内天然气分布式的发展现状及困境-面临的困境

◆政策法规方面：其中条款大多只是做了一些原则性的规定，配套的鼓励和补贴政策很少，可操作性不强。目

前，只有上海、长沙、青岛三市出台了楼宇式天然气分布式能源项目的设备投资补贴。但是从国家和地方层面

尚无区域型分布式具体的补贴标准。

◆电价政策方面：《江苏省物价局关于规范天然气发电上网电价管理有关问题的通知》、《江苏省物价局关于

完善天然气发电上网电价机制的通知（征求意见稿）》均考虑了单机容量不超过10MW(含）的楼宇式分布式机组

上网电价优惠政策，而对于10MW以上的天然气分布式能源机组（区域型天然气分布式机组）则规定按对应的热

电联产机组价格执行，在电价优惠政策方面未进行任何体现。

◆发售电方面：2013年2月，国家电网出台的相关办法将分布式能源发电上网项目限定为“10kV及以下电压等级，

且单个并网点总装机容量不超过6MW的发电项目”，而天然气分布式能源装机容量一般都高于6MW。国家发改委

2013年8月发布的《分布式发电管理暂行办法》则提出，天然气分布式发电只要求“综合能源利用率高于70%，

且电力就地消纳”，就适用于分布式发电管理。天然气分布式机组的特点就是冷热电就近消纳，目前尚无明确

政策或路线图全面放开就近直供，余电全额保障收购。

◆气源保障方面：天然气分布式能源具有环保、清洁、高效等优势，但单位造价成本较高，但目前相关政策没

有制定相关气量优先保障和气价优惠等具体政策。

天然气分布式发展所面临的困境成为“十二五”主要任务与目标未实现的一个主要原因。
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昆山协鑫蓝天天然气分布式能源项目情况介绍-鸟瞰图



昆山协鑫蓝天天然气分布式能源项目情况介绍-项目概况

◆ 投资主体：昆山协鑫蓝天分布式能源有限公司

◆ 项目名称：昆山协鑫蓝天天然气分布式能源项目

◆ 所在地址：昆山市高新区

◆ 占地面积：151亩

◆ 装机规模：2×53MW燃机＋2×75t余热锅炉＋1×6.57MW背压机组＋1×22.5MW抽凝机组

             总装机：135.07MW

             供热能力：120t/h

             『燃  机：西门子(SIEMNS)            背压机：杭州汽轮机股份有限公司

               抽凝机：杭州中能汽轮动力有限公司  锅  炉：杭州锅炉集团有限公司 』

◆ 投资规模：可研投资95122万元；实际投资82000万元，单位造价6456元/Kw(实际）

◆ 路条批复：2013年1月15日获批

◆ 核准批复：2016年1月15日获批

◆ 开工日期：2017年1月28日

◆ 投产日期：2018年8月底。



昆山协鑫蓝天天然气分布能源项目情况介绍-投资分析

一、投资情况明细及分析情况如下                                                                              金额单位：万元

 序号  项目名称  可研估算  初步设计概算  实际投资 （约）

　  项目总投资         95,122.00         94,321.00            82,001.08 

1  设备购置费         47,630.00         40,598.00            39,252.87 

2  建筑工程费         10,860.00         12,676.00 
12,958.05 

3  安装工程费          6,900.00          6,738.00 

4  工程建设其它费用         14,390.00         13,504.00            9,967.93 

5  建设期利息          2,374.00          1,687.00            2,109.36 

6  厂外配套工程         12,968.00         19,118.00            17,712.88 

二、装机容量单位造价

序号 项目 总投资金额（万元）   装机容量（万KW）       单位造价（元/kw)

1 可研总投资         95,122.00 14.03  6,779.90 

2 实际投资         82,001.08 12.70  6,456.78 

根据上述投资分析，其单位造价为40万级机组（9F机组、单位造价：〈3000元/kW） 和20万级机组（9E机组、单位造
价:3200元/kW）的2倍多，为10万级机组（6F03机组、单位造价：4200元/kW）的1.5倍 。



昆山协鑫蓝天天然气分布能源项目情况介绍-盈利情况分析

　   月度盈利及现金流情况分析 　

项目 单机运行 双机运行 　

净利润盈亏（万元）                   -275.11                 -129.49 　

发电量（万度）                  4,083.09                 8,166.18 　

上网电量（万度）                  3,981.01                 7,962.03 　

电收入（万元）                  2,069.39                 3,678.96 按容量电价：42元/kwh.月，电量电价：
0.469元/kwh

蒸汽收入（万元）                    717.95                 1,435.90 
蒸汽销售价格按昆山市物价局批复 230
元∕吨

天然气成本（万元）                  2,034.23                 4,216.12 按天然气执行门站价格2.04元/m3

折旧（万元）                    408.23                   408.23 　

管理费用（万元）                     91.67                    91.67 　

财务费用（万元）                    278.33                   278.33 　

其他成本及税金（万元）                    250.00                   250.00 　

以上分析说明按天然气门站价格为2.04元/m3，容量电价为42元/kwh.月，电量电价为0.469元/kwh测算月度盈利情况为亏损状态，此测算
尚未考虑长达五个月的冬季天然气涨价因素，整个项目将无盈利空间，无抗风险能力，随时陷入巨额亏损。投资分析和盈利分析均充分
说明区域型天然气分布式机组应制定区别于热电联产机组的优惠电价政策。
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区域型天然气分布能源项目与热电联产机组的区别

◆相较于燃煤热电和燃气-蒸汽联合循环机组单位投资明显较高。天然气分布式能源项目由于规模较小，而且增加了尾部

余热回收模块、区域集中制冷加热站、配套建设区域冷热水供应管道设施等，相对增加了单位投资。根据我司天然气分

布式项目投资分析，我司天然气分布式能源项目的单位造价为6456元/k,为40万级机组（9F机组、单位造价:3000元/kW） 

和20万级机组（9E机组、单位造价:3200元/kW）的2倍多，为10万级机组（6F03机组、单位造价：4200元/kW）的1.5倍 。

◆相较于燃煤热电环保优势更加明显。天然气分布式项目不但可以做到近零超低排放，而且减少了燃料的车、船等长距

离运输、装卸、输送等环节造成的污染和不安全隐患。以我司天然气分布能源项目为例：该项目燃气轮机采用新型预混

燃料干式低NOx燃烧器（第三代DLE），NOx排放小于15ppm（约30.75mg/Nm3，含氧量15%），较之同规模燃煤发电厂相比

可减少70%，与燃气电厂的国家排放标准50mg/Nm3限值要求相比可减少36%，SO2和烟尘排放则几乎为零，同时其建成后可

取代周边高耗能、高污染的小锅炉供热，节能减排优势显著。

◆相较于燃气发电调峰机组和常规燃气-蒸汽联合循环机组补贴成本明显较低。以我司天然气分布能源项目为例，其供热

能力与9E机组几乎相当，在与E级机组享受相同的0.1元/KWH电价补贴政策下，我司天然气分布式项目年发电量补贴金额

约0.7亿元，而9E机组则需2.1亿元，为我司天然气分布式项目年发电量补贴额的3倍。因此，燃气发电调峰机组和常规燃

气-蒸汽联合循环机组装机规模和发电量较大，消耗天然气量较大，不但造成用气紧张，且没有区域天然气分布式能源所

担当的以消耗较少资源，保障区域供能优势。
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• 国内天然气分布式的发展现状及困境

• 昆山协鑫天然气分布式项目情况介绍

• 天然气分布式与热电联产机组的区别

• 中国发展天然气分布式的意义和建议



能源安全战略的需要

缓解环境压力的需要

提高能源效率的需要

节省能源投资的需要

发展多元化的优质能源结构，加速开发和引进天然气，大力发展分布式
能源，已成为我国保障能源安全的重要策略。 

分布式能源由于实现了优质能源的梯级利用，能效可达70%，甚至更
高。SO2、CO2、NO2以及排放大幅降低，固体废弃物的排放为零，成为
中国能源技术未来的发展方向。

分布式能源系统直接安装在用户端，通过在现场对能源实现梯级利用，
减少中间输送环节损耗，实现资源利用最大化，对提高能源利用效率
具有非常重要的意义。

中国发展天然气分布能源的意义



对发展天然气分布能源的几点建议

根据我国最新发布的“电力十三五规划”，天然气分布式能源系统将“十三五”末新增1500万千瓦，在目前天然气分布

式项目，特别是区域型天然气分布式能源项目仍然面临政策少、成本高等困难情况下，如何实现这一目标，如何使项目

实现盈利，促进产业的健康和快速发展是该产业面临的现实问题。在此提出以下几点建议：

◆产业政策方面：因我省区域分布式能源刚刚起步，鼓励和支持天然气分布式能源发展的具体配套优惠政策，包括投

资补贴、税收优惠、上网电价和气源保障等尚未出台，除楼宇式天然气分布式外，区域型天然气分布式能源项目应包含

在内，避免将有关区域型分布式能源项目归类为热电联产项目的尴尬地位。

◆发售电政策方面：根据天然气分布式机组的特点，建议尽快研究实施天然气分布式发电的上网方式及考核方式。

◆上网电价方面：无论是单一制电价和即将执行的两部制电价，均考虑了楼宇式天然气分布式机组的电价，而将区域型

天然气分布式机组划归到热电联产机组，不利于区域型分布式能源项目的健康发展，建议两部制上网电价将标杆上网电

价由3档调整为4档，增设区域式天然气分布机组标杆5万级机组上网电价或制定区域型天然气分布式机组区别于热电联

产机组的单一制上网电价。

◆气价和气源保障：制定天然气供应在气量优先足量保障和气价优惠等具体政策，特别是在天然气供应紧张的情况下，

各类型燃气发电机组中应对天然气分布式机组优先安排计划内足量保供。

通过出台明确具体和可操作性支持政策并推动政策落地，相信我国天然气分布式项目必将迎来新的快速发展机遇。
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